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OR/GO Kies een item. 

 

Conceptbesluit 

 

1. Kennis te nemen van het bijgevoegde rapport ‘Advies 
nieuwe topstructuur Veiligheidsregio Fryslân’. 

2. In te stemmen met het uitwerken van de daarin 
geadviseerde driehoofdige directiestructuur, met een 
tweehoofdige leiding.  

3. Hiertoe de verordeningen bestuurscommissies, 
verordeningen agendacommissies en het reglement van 
orde ter besluitvorming voor te leggen in het AB van 11 
december 2024.  

4. Hiertoe de reglementen van orde ter besluitvorming voor te 
leggen in de bestuurscommissies van 20 november 2024. 
 

Inleiding 

 

Het aanstaande vertrek van een van de directeuren van 
Veiligheidsregio Fryslân heeft het directieteam doen besluiten om 
de directiestructuur te evalueren. Om hiervoor een onderbouwd 
advies aan het bestuur te kunnen geven is TwynstraGudde 
gevraagd om dit te onderzoeken en hierover een advies uit te 
brengen. 
 
Eind mei heeft TwynstraGudde advies gegeven over de nieuwe 
topstructuur Veiligheidsregio Fryslân. Dit advies gaat uit van een 
collegiale, driehoofdige directie met tweehoofdige leiding bestaande 
uit de directeur Veiligheid, tevens commandant Brandweer en de 
directeur Gezondheid, tevens Directeur Publieke Gezondheid 
(DPG). De directeur Veiligheid en de directeur Gezondheid zijn 
verantwoordelijk voor hun eigen organisatieonderdeel en zij zijn 



 
 

daarnaast gezamenlijk verantwoordelijk voor alle organisatiebrede 
aspecten. Hiermee verdwijnt de rol en functie van de algemeen 
directeur. 
 
Er is inzichtelijk gemaakt in welke regelingen de functie van 
algemeen directeur (ad) is genoemd. Deze regelingen moeten 
aangepast worden aan de gewijzigde topstructuur. De functie van 
algemeen directeur wordt immers niet langer ingevuld, maar wel 
genoemd in een aantal regelingen en verordeningen. Het betreft 
onder andere de Gemeenschappelijke regeling, de 
organisatieverordening, reglementen van orde, de verordeningen 
voor de agendacommissies en bestuurscommissies en alle 
mandaatbesluiten. Zie voor het volledige overzicht en uitgebreidere 
toelichting bijlage 2.  
 
De Gemeenschappelijke regeling Vrf ligt op dit moment voor ter 
vaststelling bij de colleges van burgemeester en wethouders. Het is 
niet wenselijk om deze regeling voor de wijziging van artikel 19 de 
algemeen directeur is secretaris van het algemeen bestuur en de 
artikelen 25 en 26 leiding ambtelijke organisatie op korte termijn 
aan te passen. Voorstel is om deze wijziging door te voeren op het 
moment dat er een andere wijziging van de GR noodzakelijk is. Tot 
die tijd kan het algemeen bestuur in afwijking van artikel 19 uit de 
GR een secretaris aanwijzen met een separaat besluit. Of de 
aanwijzing van de secretaris wordt in de Organisatieverordening 
vastgelegd. De leiding ambtelijke organisatie wordt eveneens 
verwerkt in de Organisatieverordening.  
 
De gewijzigde verordeningen voor de bestuurscommissies, de 
agendacommissies en de reglementen van orde worden in de 
betreffende gremia in december 2024 voorgelegd. Wijzigingen 
betreffen enkel het aanpassen van de term algemeen directeur. 
Voorgesteld wordt om ook de Bestuurscommissie Gezondheid een 
reglement van orde vast te laten stellen, deze is nu niet vastgesteld. 
 
De Organisatieverordening moet in zijn geheel aangepast worden 
aan de nieuwe topstructuur. De aangepaste verordening wordt door 
het DB vastgesteld conform artikel 13 Gemeenschappelijke regeling 
Vrf. Daarnaast moeten ook de Verordening audticommissie, de 
regeling budgethouderschao en het aanwijsbesluit 
werkkostenregeling aangepast worden. Deze regelingen worden in 
december 2024, of uiterlijk in het eerste kwartaal van 2025 
voorgelegd aan het AB en DB.  
 

Beoogd effect 

 

Regelingen die in overeenstemming zijn met de nieuwe 
topstructuur.  
 

Argumenten 

 

1.1 Het adviesrapport vormt de onafhankelijke onderbouwing voor 
de gewenste wijziging van de directiestructuur. 
Het onderzoek is uitgevoerd door TwynstraGudde. Om tot dit 
advies te komen is een uitgebreid aantal interviews gehouden 
en is een analyse gemaakt van vergelijkbare veiligheidsregio’s. 
 

2.1 De voorgestelde structuur sluit aan bij onze huidige manier van 
werken en doet recht aan de balans tussen Veiligheid en 
Gezondheid. 
In de huidige manier van werken met Bestuurscommissies is de 
rol van de algemeen directeur lastig in te vullen. In de praktijk 



 
 

werkt het directieteam daarom al collegiaal. Met de huidige 
structuur wordt een disbalans tussen Veiligheid en Gezondheid 
ervaren. De voorgestelde structuur zorgt voor een betere 
balans tussen deze domeinen. 
 

3.1 Het algemeen bestuur is formeel het gremium dat onze 
verordeningen moet vaststellen. 
 

4.1 De bestuurscommissies besluiten over hun eigen reglementen 
van orde. 
 

Kanttekeningen/risico’s 

 

Geen  

Financiële consequenties 

 

Geen  

Vervolgaanpak/uitvoering 

 

Na consultering van de beide bestuurscommissies worden deze 
stukken voorgelegd aan het DB op 27 juni. Het DB stelt vervolgens 
het AB op 10 juli voor om in te stemmen met de uitwerking van de 
geadviseerde structuur. 
Vervolgens worden de uitgewerkte stukken in de bestuurlijk cyclus 
van november weer ter consultatie voorgelegd aan de agenda- en 
bestuurscommissies, waarna het DB het AB kan voorstellen om de 
gewijzigde stukken op 11 december vast te stellen. 
 

Communicatie 

 

 

Besluit Kies een item. 
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